
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

รายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอลอง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 
 

จัดทำโดย 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงการทุจริต  
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอลอง 

 



  
 

  
  

 

การประเมนิความเสี่ยงต่อการทุจริต ของสำนกังานสาธารณสุขอำเภอเมืองลอง ปีงบประมาณ 2569 
 
ขั้นตอนที่ 1 การระบคุวามเสี่ยง (Risk Indentification) 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสีย่ง  (Know Factor และ Unknown Factor) 

 
 

ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทจุริต ประเภทความเสีย่งการทจุริต 

Know Factor Unknown Factor 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจา้งไม่ถูกต้องตามข้ันตอนและระเบยีบท่ี 
เก่ียวขอ้ง 

 ✓ 

2 การจดัทำรายงานการเงินและบญัชียังไม่เป็นปัจจุบนั  ✓ 

3 การใช้รถราชการ ยังไมถู่กต้องตามระเบียบ          ✓ 

4 การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชมุ  และ 
สมัมนา ยังไมถู่กต้องตามระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 

         ✓ 

 หมายเหตุ 
Know Factor หมายถึง ความเสีย่งท่ีเคยเกิด คาดวา่มโีอกาสเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แลว้ 
Unknown Factor หมายถึง ความเสี่ยงท่ีไม่เคยเกิดหรือมีประวตัิมาก่อน แต่มคีวามเสีย่งจากการพยากรณ์ ในอนาคต 

ว่ามโีอกาสเกิด 
 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหส์ถานะความเสี่ยง 

นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ จากตารางท่ี 1 มาแยกสถานะความเสีย่งการทุจริตตามไฟสีจราจร 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

หมายเหตุ 
สเีขยีว  หมายถึง  ความเสีย่งระดบัตำ่  
สเีหลอืง  หมายถึง  ความเสีย่งระดบัปานกลาง  
สสีม้  หมายถึง  ความเสีย่งระดบัสูง  
สแีดง หมายถึง ความเสีย่งระดบัสูงมาก 

 
 

 
 

 

 

ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทจุริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจา้งไม่ถูกต้องตามข้ันตอนและระเบยีบท่ี 
เก่ียวขอ้ง 

       ✓  

2 การจดัทำรายงานการเงินและบญัชียังไม่เป็นปัจจุบนั       ✓   

3 การใช้รถราชการ ยังไมถู่กต้องตามระเบียบ    ✓ 

4 การเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย โครงการฝกึอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
และสมัมนา ยังไม่ถูกต้องตามระเบยีบทีเ่กี่ยวข้อง 

      ✓   



  
 

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดบัสูงมาก (สีส้มและสี 

แดง) จาก ตารางท่ี 2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึง่ได้จากระดบัความจำเป็นของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า 1-3 คูณด้วย 
ระดับ ความรนุแรงของผลกระทบที่มีค่า 1 - 3 เช่นกัน 
ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลท่ีต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ หรือตารางเมทริกส์ระดบัความเสี่ยง (Risk level matrix) 

 
 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสีย่งการทจุริต 

ระดับความ 
จำเปน็ของการ เฝ้า 

ระวัง 
3/2/1 

ระดับความรุนแรง ของ 
ผลกระทบ 
3/2/1 

ค่าความเสี่ยง รวม 
จำเป็น x รุนแรง 

1 การใช้รถราชการ ยังไมถู่กต้องตามระเบียบ 3 3 9 

2 กระบวนการจัดซื้อจัดจา้งไม่ถูกต้องตาม 
ข้ันตอนและระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 

3 2 6 

 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทจุริต กิจกรรมหรือขัน้ตอนหลกั MUST กิจกรรมหรือขัน้ตอนรอง SHOULD 

1 การใช้รถราชการ ยังไมถู่กต้องตามระเบียบ ✓  

2 กระบวนการจัดซื้อจัดจา้งไม่ถูกต้องตาม 
ข้ันตอนและระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 

✓  

 

ตารางท่ี 3.2 ระดบัความรนุแรงของผลกระทบตาม Balance Scorecard 
 

โอกาส/ความเสีย่งการทจุริต 1 2 3 

ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแล พันธมติร 
ภาคเีครือข่าย 

 x x 

ผลกระทบการการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิม่ Financial  x x 

ผลกระทบตอ่ผู้ใหบ้ริการ กลุม่เปา้หมาย Customer/User x x  

ผลกระทบตอ่กระบวนการภายใน Internal Process x x  

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องคค์ วามรู้ Learning & Growth x x  



  
 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเปน็ x รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริตว่ามีระดับ 

การ ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูใ่นระดับใด เมื่อเทียบกบัคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวัง 
ในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ ซึ่งแบ่งได้ 3 ระดับดังน้ี 

ดี จัดการได้ทันที ทุกครั้งทีเ่กิดความเสี่ยง ไม่กระทบผู้ใช้บริการ /ผูร้ับมอบผลงาน องค์กรไม่มี 
ผลเสยีทางการเงนิ ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใช้ จัดการได้โดยสว่นใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผูร้ับมอบผลงาน แต่ 
ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ 
ผู้รับมอบผลงาน และยอมรบัไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสีย่ง 
 
 

 
โอกาส/ความเสีย่งการทจุริต 

คุณภาพ 
การ 
จัดการ 

ค่าประเมนิการควบคมุความเสี่ยงการทจุริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสงู 

1.การใช้รถราชการ ยังไม่ถูกตอ้งตามระเบยีบ พอใช้ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

2.กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไม่ถกูต้องตาม 
ข้ันตอนและระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 

ด ี ค่อนข้างตำ่ ค่อนข่างตำ่ ต่ำ 

 

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสีย่ง 
ชื่อแผน  แผนบรหิารความเสีย่งกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้องตามข้ันตอนและระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

 
 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสีย่งการทจุริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

(ควบคมุความเสี่ยงการทจุริต) 

1 การขออนุญาตใช้รถ ไมค่รบถ้วน
ตามลำดับขัน้ตอน  

1) จัดทำ ประกาศ สำนกังานสาธารณสุขอำเภอลอง 
เรื่อง มาตรการ และแนวทางปฏิบตัิในการใช้รถราชการ 

2) มีการบันทึกการใช้รถทุกครั้งให้ถูกต้องครอบถ้วนตามแบบฟอรม์
ของที่กำหนดจากหน่วยงาน 



  
 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝา้ระวังความเสี่ยง 
ตารางท่ี 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

 
 

ที ่ มาตรการ 
ป้องกันการทจุริต 

โอกาส 
ความเสี่ยงการทจุริต 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 จัดทำ ประกาศสำนักงานสาธารณสุข
อำเภอลองเรื่อง มาตรการ และแนวทาง
ปฏิบัตใินการใช้รถราชการ 

การขออนุญาตใช้รถ ไมค่รบถ้วน
ตามลำดับขัน้ตอน 

 ✓  

2 ช้ีแจงให้ บุคลากรทุกคน รับทราบ
ขั้นตอนการบันทึกการใช้รถทุกครัง้ให้
ถูกต้องครอบถ้วนตามแบบฟอรม์ของที่
กำหนดจากหน่วยงาน 

การขออนุญาตใช้รถ ไมค่รบถ้วน
ตามลำดับขัน้ตอน 

 ✓  

 

ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 7 นำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ ซึ่งใน
ขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรม หรือมาตรการอะไร
เพ่ิมเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 
7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดทำระบบความเสีย่งการทุจริต  
            7.1 สถานะสีเหลือง Yellow เกดิขึ้นแลว้แต่ยอมรับได้ จัดกิจกรรมเพ่ิมเติม 

 
 

ความเสี่ยงการทจุริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

1.การขออนุญาตใช้รถ ไม่ครบถ้วนตามลำดับ
ขั้นตอน 

1.จัดทำผังขั้นตอนการอนุญาตใช้รถราชการส่วนกลาง   
2.จัดทำแบบฟอร์มการบันทึกการ ขออนุญาตใช้รถราชการ
ส่วนกลาง   
3.จัดทำแบบฟอร์มการบันทึกการใช้รถราชการส่วนกลาง  



  
 

 

ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตาม

ขั้นตอนที่ 8 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการกำกับติดตาม ประเมินผล (สี) สถานะ
ความเสี่ยง 

สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

 
ที ่

สรุปสถานะความเสี่ยงการทจุริต 

เขียว เหลือง แดง 

1  จัดทำ ประกาศสำนักงานสาธารณสุขอำเภอลองเรื่อง 
มาตรการ และแนวทางปฏิบัติในการใช้รถราชการ 
 

 

2  ชี้แจงให้ บุคลากรทุกคน รับทราบขั้นตอนการบันทึกการใช้
รถทุกครั้งให้ถูกต้องครอบถ้วนตามแบบฟอร์มของที่กำหนด
จากหน่วยงาน 
 

 

3  จัดทำผังขั้นตอนการอนุญาตใช้รถราชการส่วนกลาง   
 

 
4  จดัทำแบบฟอร์มการบันทึกการ ขออนุญาตใช้รถราชการ

ส่วนกลาง   
 

 
5  จัดทำแบบฟอร์มการบันทึกการใช้รถราชการส่วนกลาง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

ขั้นตอนที่ ๙ การรายงานผลการดาเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ ๙ นี้เป็นการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตจาก 

ตารางที่ ๘ ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริต จะรายงานในรอบ 12 เดือน 
ตารางท่ี ๙ แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจาปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ณ วันที่ .........................     31    สิงหาคม    2569   .............................. ................................ 
หน่วยงานที่ทำการประเมิน .........................สำนักงานสาธารณสุขอำเภอลอง........................ 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
โอกาส/ความเสี่ยง     

1. การขออนุญาตใช้รถ ไม่ครบถ้วนตามลำดับขั้นตอน 
 
สถานะของการดาเนินการ                  ยังไม่ได้ดำเนินการ 
สถานะของการดำเนินการ      ยังไม่ได้ดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยงการทุจริต    เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
                                      เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
                                      ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
                                      เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
                                      ..........................................................................................................................  
                                      ..........................................................................................................................  
                                      ..........................................................................................................................  
                                      ..........................................................................................................................  
                                      ..........................................................................................................................  
 
ผลการดำเนินงาน                 ........................................................................ .................................................. 
จัดการความเสี่ยงการทุจริต     1. จัดทำ ประกาศสำนักงานสาธารณสุขอำเภอลองเรื่อง มาตรการ และแนวทาง 
                                           ปฏิบัติในการใช้รถราชการ 
                                       2.ชี้แจงให้ บุคลากรทุกคน รับทราบขั้นตอนการบันทึกการใช้รถทุกครั้งให้ถูกต้อง 

                ครอบถ้วนตามแบบฟอร์มของที่กำหนดจากหน่วยงาน                                        
             ..........................................................................................................................  

                                      ..........................................................................................................................  
                                      ..........................................................................................................................  
 
 
 
 

 


